

中共温州职业技术学院委员会文件

温州职业技术学院

温职院党〔2021〕58号
                      ★                      

关于做好2021年度部门年终绩效考核工作的
通  知

机关党委、各党总支，各处室、二级学院：
根据《温州职业技术学院2021年度部门绩效考核办法（修订）》（温职院党〔2021〕55号）规定，学校将开展2021年度部门年终绩效考核工作。为确保年终绩效考核工作顺利推进，现将有关事项通知如下：
一、考核对象
列入2021年度年终绩效考核的部门，根据部门工作属性和特点，分为教学单位和职能部门两大类，两类考核对象根据综合考核结果分组排序。教学单位由各二级学院组成，瑞安学院单独制定目标任务考核指标，综合考核结果比照教学单位排序独立定档。职能部门由学校机关处室、教辅部门组成，鹿城学院（继续教育学院）单独制定目标任务考核指标，综合考核结果比照职能部门排序独立定档。永嘉学院、公共基础学院、马克思主义学院年终考核奖根据温职院党〔2021〕55号文件相关规定予以定档。
二、考核内容
根据《温州职业技术学院2021年度部门绩效考核办法（修订）》（温职院党〔2021〕55号）确定的考核内容进行考核。
三、考核程序及时间安排
1.填报目标任务完成情况。各职能部门对照年中调整后的目标任务填报完成情况，并附上相应佐证材料的电子台账。有量化目标和时间节点要求的项目，必须如实填报量化完成程度和进度完成情况；没有量化目标和时间节点要求的，简明扼要地阐明工作完成情况，无需描述过程；未按时完成的项目，要如实作出说明。该项工作填报时间为2021年12月8日-2021年12月30日。
2.报送2021年度工作总结及2022年度初步工作思路。各部门要对2021年度工作进行全面回顾总结，形成年度工作总结报告，总结报告要力求简明扼要，用数据说话，突出主要成绩，凸显创新举措和特色亮点；要以学校高质量内涵式发展为主线，围绕升本、温台职教高地建设、“双高校”建设、提质培优等工作任务，研究提出2022年工作思路、重点举措及意见建议。该项内容须在2021年12月30日前上传考绩系统。
3.报送重大工作、特色创新、加分事项等相关材料。各二级学院填写特色创新项目认定申报，并附上相关支撑材料，同时以条目式形式报送重大工作完成情况；职能部门填报200字左右的特色亮点总结材料，同时以条目式形式报送重大工作完成情况。各部门根据温职院党〔2021〕55号文件填报加分事项认定申请,并附上相关支撑材料。该项工作须在2021年12月30日前上传考绩系统。
4.量化指标考核。各考核责任部门负责计算汇总被考核部门的指标数据，根据评定标准赋分后交考绩办汇总(见附件2)。考绩办、双高办、高地办、考核专家组负责对职能部门的目标任务进行量化考核；各有关职能部门负责对二级学院的目标任务及职能部门的共性指标进行量化考核；教务处、科技开发处负责对二级学院的人均教学科研分进行量化统计；学校党政领导班子、相关工作委员会、双高办负责对重大工作、特色创新项目进行赋分。考绩办对各部门申报的加分项目提出赋分建议；考绩办、相关职能部门负责对各部门的减分项目进行赋分。
加减分实行限额，同一事项只能加减分一次，如同一事项可在多处加减分的，根据就高原则取最高分予以赋分，不重复计分。发生一票否决事项的部门，其负面清单的分值扣50分。定量考核得分面向全校公示，接受被考核部门的查询。加减分情况由考绩办提出建议，经绩效考核工作领导小组审核后报党委会审定，不再面向全校公示。
5.召开述评会议。学校将在2022年1月中上旬召开全校述评会议，参会对象为学校领导、中层干部及教职工代表。会上，各部门负责人汇报本部门年度工作总结。部门工作总结汇报结束后，由参会人员填写《部门绩效考核测评表》，对各部门进行综合测评。
6.综合评定。考绩办汇总所有考核数据，根据考核总分排名情况提出考核结果建议。考核结果分为优秀、良好、合格、不合格四个等次，其中优秀比例占30%，合格或不合格比例控制在10%以内，比例按照四舍五入的方式计算。
7.结果公布。考核结果经绩效考核工作领导小组审核、学校党委审定后，向全校公布。
四、工作要求
1.高度重视，认真对待。部门绩效考核是对各部门一年来工作情况及成效的一次“会考”，是对学校年度发展成果的全面检验，也为下一年度学校制订发展目标任务提供客观依据。各部门务必高度重视，精心组织，抓好落实，确保学校年终绩效考核工作有序推进。
2.及早部署，全面复盘。各牵头责任单位要及早研究、及早部署，认真做好考核工作的组织、协调和服务工作；各被考核部门要认真准备、及时报送考核材料，以良好的工作作风高质量完成考核工作。本次考核内容填报在学校督办考绩系统进行，系统开放时间为2021年12月8日-12月30日；系统登录路径有两种，路径一：学校OA系统——其他应用——督办考绩系统——考绩;路径二：校园网——统一身份认证中心——督办考绩系统——考绩。各部门要对照考核要求深入查找存在的短板和差距，分析问题产生的原因，有针对性地落实相关举措，真正实现以考促进、以评促优。
3.严肃纪律，客观公正。各牵头考核部门要坚持实事求是、认真负责的原则，严格对照标准，统一考核尺度，始终做到认真客观、公正公平；考核责任部门履行职责不到位，考核结果出现失误的，将视情追究相关责任，并扣除责任部门一定的考绩分数。被考核部门要坚持实事求是，按要求报送各种数据材料，如发现瞒报、虚报、错报行为的，扣除该项得分甚至考核降级，并追究相关人员责任。

附件：1.2021年度部门年终绩效考核工作时间安排表
2.         （指标）量化考核赋分结果汇总表


中共温州职业技术学院委员会
温州职业技术学院
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附件1
2021年度部门年终绩效考核工作时间安排表
	序号
	时间节点
	工作内容
	备  注

	1
	2021年12月6日前
	向考绩办报送考绩系统填报人和审核人各1名；成立考核专家组
	审核人默认为部门负责人

	2
	2021年12月8日
-2021年12月30日
	各部门报送加分项、年度工作总结和下一年度初步工作思路
	在督办考绩系统完成所有前述内容的填报

	3
	
	各部门以条目式报送升本等重大工作完成情况
	

	4
	
	各职能部门填报目标任务完成情况
	

	5
	
	各职能部门报送200字左右的特色亮点总结材料
	

	6
	
	二级学院报送特色创新项目
	

	7
	2021年12月31日-2022年1月4日
	量化考核
	双高办、高地办牵头完成双高任务、提质培优、温台职教高地建设任务等量化考核

	8
	2021年12月31日 -2022年1月7日
	
	1.校领导对升本等重大工作完成情况进行考核赋分；
2.专家组对各职能处室的特色亮点工作进行量化考核；
3.专家组对各职能处室目标任务进行量化考核

	9
	2021年12月31日 -2022年1月7日
	
	1.各考核责任部门完成对各二级学院的量化考核，向考绩办提交考核赋分结果（填写附件2）；
2.教务处、科技处完成对各二级学院的人均教学科研分量化统计（填写附件2）；
3.各专业委员会、双高办完成各二级学院特色创新项目赋分；
4.考绩办等完成加分、减分等项目的量化考核

	10
	2022年1月中上旬
	述评大会
	1.述评大会参加对象：学校领导、中层干部及教职工代表；
2.述评大会时间安排半天，每个部门汇报时间5分钟，不做PPT；
3.学校领导、中层干部及教职工代表进行评价

	11
	2022年1月中旬
	综合评定
	党委会审定结果

	12
	2022年1月下旬
	结果公布
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附件2
             （指标）量化考核赋分结果汇总表
考核责任部门（公章）：                                                                  递交日期：                     
	序号
	被考核部门
	应得
分值
	实际
得分
	得（扣）分说明
	备注

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	


备注：1.本表由指标考核责任部门填写，对被考核部门进行量化赋分。2.“得（扣）分说明”栏请列出详细的得（扣）分事项及分值。
3.报送纸质和电子稿，纸质稿需盖公章，联系人：王若翔，联系电话：778000，地址：正德楼308室，邮箱：wrx-wz@qq.com。
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